新校区建设工程指挥部设计变更管理办法
第一章 总则

    第一条 为规范新校区建设工程指挥部建设项目设计变更管理工作，确保建设工程质量、推进工程建设进度、有效控制工程造价，根据国家相关法律、法规的规定和基本建设程序的要求，结合学校实际，特制定本办法。
    第二条 本办法所称设计变更，是指工程项目的施工图发放之日起至竣工验收交付使用之日止，对施工图设计文件进行的修改、补充、完善、优化等活动。

    第三条 本办法只适用于学校草堂校区所有建设项目的设计变更管理工作。材料替换、工程签证、工作联系单等工作原则上不属于本办法管理范围。
    第四条 草堂校区所有建设项目的设计变更管理工作归口策划部负责。
第二章 设计变更管理原则

    第五条 施工图设计文件是安排建设项目和组织施工的主要依据，设计单位应精心设计，最大限度的减少设计变更的发生。施工图纸在工程项目发包后，任何单位和个人不得任意变更。
    第六条 工程建设过程中要严格控制设计变更，杜绝不合理的变更申请。对于非发生不可的设计变更，应早发现、早变更，尽量避免延误工期，减少不必要的损失。

    第七条 申请设计变更时，提出单位应认真调查现场、阐述变更理由，提供详细、准确、图文并茂的支撑资料。

    第八条 设计变更文件要按照规范格式、要求认真编写，设计单位要严格变更审查程序，确保变更文件符合国家有关强制性标准、技术规范等要求。

    第九条 设计变更作为控制造价的关键环节，应当严格把控管理程序。除设计管理部门做好事前控制外，各级审批人员要以高度的责任心严格执行审批流程。原则上设计变更应为非变更不可的内容，对有利于降低工程造价的变更，可考虑设计变更。坚决杜绝设计变更成为某些单位或个人获取不当利益的平台。所有的设计变更应先审批后施工，严禁先施工而后补办设计变更手续。

第三章 设计变更管理范围
    第十条 凡符合下列条件之一者，可按设计变更进行管理：
    （一）原施工图设计文件中存在的错、漏、碰、缺等原因而需修改、补充原有设计的；
    （二）施工图技术交底需要更正或补充的；
    （三）政策法规、标准规范发生变化的；

    （四）原施工图设计中某些施工工艺做法现场难以实现、改进后更加合理的；
    （五）不降低原设计标准质量和使用功能，可降低造价的；
    （六）不降低原设计标准质量和使用功能，不增加造价或增加造价不多，能解决特殊复杂的技术问题，或对缩短工期效果明显的；
    （七）原施工图设计中某些功能、标准不能达到使用单位已按学校有关规定及程序进行书面审批同意的；
    （八）由于水利、文物、城建、环保等方面的不可预见因素引起的；
    （九）采用新技术、新工艺、新材料、新设备，经过论证后，有利于提高工程质量标准、工效和技术进步的；
    （十）其他原因引起且非发生不可的。
第四章 设计变更的申请
    第十一条 设计变更申请的提出分为四种情况：设计单位提出、施工单位提出、监理单位提出和建设单位提出。
    第十二条 设计变更申请单填写与要求。
    （一）设计单位提出的设计变更申请，由设计单位在内部审核的基础上填写《新校区建设工程指挥部草堂校区建设项目设计变更申请单》（附件一）。
    （二）施工单位提出的设计变更申请，由施工单位填写《新校区建设工程指挥部草堂校区建设项目设计变更申请单（施工单位用）》（附件二）。

    （三）监理单位提出的设计变更申请，由监理单位填写《新校区建设工程指挥部草堂校区建设项目设计变更申请单（监理单位用）》（附件三）。

    （四）使用单位提出并经学校书面审批通过的或建设单位提出的设计变更申请，由建设单位直接填写《新校区建设工程指挥部草堂校区建设项目设计变更审批表（建设单位用）》（附件五）。
    （五）设计变更申请单中，变更事项应用文字或图纸明确表达；变更理由描述应实事求是、客观实际、充分合理，必要时可附图、表、照片、规范、图集等有关资料进行说明，并对申请变更的部位是否会引起其他专业的变更及是否已施工予以说明；并应提出合理、可行、详细的变更修改建议。

    第十三条 设计变更申请单的审核及要求
    （一）设计单位提出的申请单应由其单位内部对变更内容进行审核评价并签字。
    施工单位提出的申请单应由监理单位审核，再由工程部项目负责人、专业负责人、部门负责人审核并签字。
    监理单位提出的申请单由工程部项目负责人、专业负责人、部门负责人审核并签字。
    （二）所有审核人均须认真审核提出单位所提交的资料，特别是熟悉情况的审核人应结合自身岗位职责对设计变更产生的影响作出客观评价或提出变更修改建议，一般避免使用“同意”“情 况属实”等简单评价词语。

    第十四条 设计变更申请单的运行程序
    设计单位、建设单位提出的设计变更申请单由策划部设计负责人运行流转。
    施工单位、监理单位提出的设计变更申请单由工程部项目负责人运行，全部审核完成后交由策划部设计负责人继续运行。

第五章 设计变更的审批

    第十五条 为提高审批工作效率，加快工程建设，按审批权限将设计变更分为四类：一般变更、较重要变更、重要变更和重大变更。
    一般变更是指对工程质量无影响，施工内容变化很小，工程计划进度影响小，外观及功能使用无影响，引起的造价变化很小等的变更。
    较重要变更是指对工程质量无影响，施工内容变化小，工程计划进度影响较小，外观及功能使用影响较小，引起的造价变化小等的变更。
    重要变更是指对工程质量影响很小，施工内容变化较大，工程计划进度影响较大，外观及功能使用影响小，建设标准变化小，建设规模变化小，引起的造价变化较大等的变更。
    重大变更是指对工程质量有影响，对工程计划进度影响大，外观及功能使用影响大，建设标准变化较大，建设规模变化较大，引起造价明显或大幅度增加等的变更。
    第十六条 设计变更的审批实行分级审批制度。
    一般变更由部门负责人审批；较重要变更由指挥部办公室负责人审批；重要变更由指挥部办公室会议研究并报主管校长审批；重大变更由指挥部办公室会议研究并经主管校长审核后报校长办公会或党委常委会审批。
    第十七条 设计变更审批表填写与要求
    （一）针对设计单位、施工单位、监理单位提出的设计变更申请单，由建设单位填写按《新校区建设工程指挥部草堂校区建设项目设计变更审批表》（附件四）进行填写。变更方案一栏中要求设计单位概述方案，并在审批表后附设计单位纸质版制式变更单一份。
    （二）针对建设单位提出的设计变更申请，按第十二条（四）执行。一般由策划部设计负责人填写变更事项及理由，设计单位填写变更方案，并在审批表后附设计单位纸质版制式变更单一份。
    第十八条 审批表由策划部设计负责人进行分级审批运行。审批时限一般不超过十个工作日。
第六章 设计变更文件管理
    第十九条 审批后的设计变更文件（设计变更单或设计变更图纸）由策划部设计负责人按规定分发；并将变更申请单、变更审批表、设计变更文件整理成套在综合部存档备查。

    第二十条 设计变更的发放

    设计变更文件分发份数为：施工单位八份、监理单位一份、综合部存档三份；除综合部存档的文件以外，策划部设计负责人将其余文件均发放给工程部项目负责人并做好发文记录。

第七章 附则

    第二十一条 本办法由新校区建设工程指挥部办公室负责解释。

    第二十二 本办法自发布之日起执行。
                                       西安建筑科技大学
                                     新校区建设工程指挥部

                                       2017年7月24日

附件一：

新校区建设工程指挥部草堂校区建设项目设计变更申请单（设计单位用）
	项目名称
	
	提出时间
	

	申请单位名称
	
	变更专业
	

	图名图号
	

	变更内容
	变更事项及理由：

 申请人签名：              项目负责人签名：                  年   月   日

	
	变更修改建议： 

	设计单位变更评价及审核意见
	                   审核人签名：          （公章）           年   月   日

	策划部设计负责人
	
	申请表归档编号
	


注：本表由策划部设计负责人运行并存档。
填表说明

一、本表由设计单位提出设计变更申请时填写；

二、变更事项及理由一栏填写时要求如下：

1. 变更内容必须为非发生不可的内容，否则不予审批。

2. 变更事项应用文字或图纸明确表达，变更理由应充分、合理，必要时可附图、表、照片、规范、图集等有关资料进行说明。表内填写不全时可加页。

3. 应对申请变更的部位是否会引起其他专业的变更予以说明。

4. 应对申请变更的部位是否已施工予以说明。
三、变更修改建议一栏应提出合理、可行、详细的变更修改建议。

四、设计单位变更评价及审核意见要求设计单位对申请人提出的变更内容进行认真的审核，对变更做出客观的评价。
附件二：

新校区建设工程指挥部草堂校区建设项目设计变更申请单（施工单位用）
	项目名称
	
	提出时间
	

	单位名称
	
	变更专业
	

	图名图号
	

	变更内容
	变更事项及理由： 

                                     

	
	变更修改建议： 

                                        签名：          （公章）

	监理单位审核意见
	                       签名：          （公章）           年   月   日

	工程部审核意见
	项目负责人意见
	               签名：            年   月   日

	
	专业负责人意见
	               签名:            年   月   日

	
	部门负责人意见
	               签名：            年   月   日

	申请表归档编号
	


注：本单由工程部项目负责人运行，申请表归档编号由策划部设计负责人填写。

填表说明
一、本表由施工单位提出设计变更申请时填写；

二、变更事项及理由一栏填写时要求如下：

1. 变更内容必须为非发生不可的内容，否则不予审批。

2. 变更事项应用文字或图纸明确表达，变更理由应充分、合理，必要时可附图、表、照片、规范、图集等有关资料进行说明。
3. 应对申请变更的部位是否会引起其他专业的变更予以说明。

4. 应对申请变更的部位是否已施工予以说明。
三、变更修改建议一栏填写时要求如下：

1. 提出合理可行详细的变更修改建议。

2. 变更修改建议中需要写出对拟变更方案的估算金额。

四、监理单位必须认真审核施工单位所提交资料，对变更内容做出客观的评价或提出变更修改建议。

五、工程部项目负责人、专业负责人、部门负责人均须认真审核施工单位所提交资料，对变更内容做出客观评价或提出变更修改建议。

附件三：

新校区建设工程指挥部草堂校区建设项目设计变更申请单（监理单位用）
	项目名称
	
	提出时间
	

	单位名称
	
	变更专业
	

	图名图号
	

	变更内容
	变更事项及理由： 

                                         

	
	变更修改建议： 

 签名：          （公章）

	工程部审核意见
	项目负责人意见
	                签名：           年   月   日

	
	专业负责人意见
	签名:           年   月   日

	
	部门负责人意见
	                 签名：          年   月   日

	申请单归档编号
	


注：本单由工程部项目负责人运行，申请表归档编号由策划部设计负责人填写。

填表说明
一、本表由监理单位提出设计变更申请时填写；

二、变更事项及理由一栏填写时要求如下：

1. 变更内容必须为非发生不可的内容，否则不予审批。

2. 变更事项应用文字或图纸明确表达，变更理由应充分、合理，必要时可附图、表、照片、规范、图集等有关资料进行说明。

3. 应对申请变更的部位是否会引起其他专业的变更予以说明。

4. 应对申请变更的部位是否已施工予以说明。

三、变更修改建议一栏填写时要求如下：

1. 提出合理可行详细的变更修改建议。

2. 变更修改建议中需要写出对拟变更方案的估算金额。

四、工程部项目负责人、专业负责人、部门负责人均须认真审核施工单位所提交资料，对变更内容做出客观评价或提出变更修改建议。

附件四：新校区建设工程指挥部草堂校区建设项目设计变更审批表
	项目名称
	
	申请单编号
	

	提出单位
	  □设计单位     □施工单位     □监理单位   

	
	单位名称：

	变更方案
	概述：


	新校区建设工程指挥部审批意见
	设计负责人
	                          签字：             年   月   日

	
	部门设计主管
	                          签字：             年   月   日

	
	部门负责人
	                          签字：             年   月   日                                                       

	
	指挥部办公室
	                    负责人签字：             年   月   日                   

	
	                   主管校长签字：            年   月   日

	
	新校区建设工程指挥部
                 （公章）
	审批表归档编号
	

	
	
	变更文件编号
	


注：1.一般变更由部门负责人审批；2.较重要变更由指挥部办公室负责人审批；3.重要变更由指挥部办公室会议研究并报主管校长审批； 4.重大变更由指挥部办公室会议研究并经主管校长审批后报校长办公会或党委常委会审批。
填表说明

一、本表为变更最终方案审批时填写；

二、变更方案一栏中要求设计单位概述方案，并在审批表后附上设计单位纸质版制式变更单一份。

三、新校区建设工程指挥部审批意见填写时要求如下：

1. 设计变更分为四类：一般变更、较重要变更、重要变更、重大变更。一般变更由部门负责人审批；较重要变更由指挥部办公室负责人审批；重要变更由指挥部办公室会议研究并报主管校长审批；重大变更由指挥部办公室会议研究并经主管校长审核后报校长办公会或党委常委会审批。
2. 部门负责人审批时判定并写明变更的类别。
四、变更申请单、变更审批表、设计单位出具的最终变更单应一并在综合部存档。

附件五：
新校区建设工程指挥部草堂校区建设项目设计变更审批表（建设单位用）
	项目名称
	
	变更专业
	

	图名图号
	

	变更内容
	变更事项及理由：

	
	变更方案：

	新校区建设工程指挥部审批意见
	设计负责人
	                          签字：             年   月   日

	
	部门设计主管
	                          签字：             年   月   日

	
	部门负责人
	                          签字：             年   月   日

	
	指挥部办公室
	                    负责人签字：             年   月   日

	
	                  主管校长签字：             年   月   日

	
	新校区建设工程指挥部

（公章）
	审批表归档编号
	

	
	
	变更文件编号
	


注：1.一般变更由部门负责人审批；2.较重要变更由指挥部办公室负责人审批；3.重要变更由指挥部办公室会议研究并报主管校长审批； 4.重大变更由指挥部办公室会议研究并经主管校长审批后报校长办公会或党委常委会审批。
填表说明

一、本表为建设单位提出变更方案时填写；

二、变更事项及理由一栏填写时要求如下：

1. 变更事项应用文字或图纸明确表达，变更理由应充分、合理，必要时可附图、表、照片、规范、图集等有关资料进行说明。
2. 应对申请变更的部位是否会引起其他专业的变更予以说明。

3. 应对申请变更的部位是否已施工予以说明。

三、变更方案一栏应概述变更方案，并在审批表后附上设计单位已签字盖章的纸质版制式变更单一份。

四、新校区建设工程指挥部审批意见填写时要求如下：

1. 设计变更分为四类：一般变更、较重要变更、重要变更、重大变更。一般变更由部门负责人审批；较重要变更由指挥部办公室负责人审批；重要变更由指挥部办公室会议研究并报主管校长审批；重大变更由指挥部办公室会议研究并经主管校长审核后报校长办公会或党委常委会审批。
2. 部门负责人审批时判定并写明变更的类别。
五、变更审批表与设计单位出具的最终变更单应一并在综合部存档。



































































































